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,,Toate institutiile existd si isi desfdsoard activitatea in doud perioade de timp: cea de
astizi si cea de maine. Viitorul se pregiteste azi, in majoritatea cazurilor in mod irevocabil. De accea
managerii trebuie sa organizeze atit prezentul cat si viitorul. In vremuri de schimbare, managerii nu trebuie
s& presupund ci viitorul va reprezenta o continuare a prezentului. Dimpotrivé, ei trebuie sa se orienteze catre
schimbare: schimbarea atét ca sansd, cét si ca ameninfare”.

Peter Drucker (1980)

ARG

,In Europa, evolutiile economice si-sociale din ultimul deceniu au demonstrat necesitatea
crescAndi a unei dimensiuni europene a educatiei si formarii. Mai mult, tranzifia cétre o economie bazatd pe
cunoastere, capabild de crestere economicd durabild, cu locuri de munca mai multe i mai bune, cu un grad
mai mare de coeziune sociali, creeazd noi provocari in domeniul dezvoltérii resurselor umane.

Extinderea Uniunii Europene adaugd o noud dimensiune i noi provociri, oportunitdfi si

cerinte activitagii din domeniul educatiei si formérii.”

Declaratia de la Copenhaga (2002)
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CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Variag
respectd si este conceput in conformitate cu legislatia in vigoare si cu urmatoarele acte
normative, fiind o revizuire a PDI 2021-2025, Nr. 1482/ 25.11.2022, avand in vedere aparitia
noilor legi si a depunerii unor proiecte de investitii si dezvoltare institutionald. Proiectul
contine si o revizuire a efectivelor resurselor umane pentru 2025-2026.

Fundamentarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) se bazeaza pe legislatia
nationald in vigoare, pe actele normative specifice domeniului educatiei, precum si pe
reglementirile locale ale Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

1. Legislatie primara si acte de baza

o« Legea inviatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare.

2. Regulamente si functionare institutionala

o Ordinul ME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

o Ordinul ME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

« Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

3. Asigurarea calitatii si evaluare externa (ARACIP)

« H.G. nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor
de autorizare de functionare provizorie/acreditare si a standardelor de referinta si de
evaluare periodicd 1n Invatamantul preuniversitar;
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o Ghidurile, metodologiile si instrumentele de evaluare internd/externd elaborate de
ARACIP (Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar).

4. Siguranta, incluziunea si climatul scolar

o H.G. nr. 1063/2024 privind aprobarea Planului National de Combatere a Violentei
Scolare (PNCVY);

o Ordinul ME nr. 6234/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra elevilor si personalului unitétii de invatamant;

o Ordinul ME nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare 1n unitétile de
invatamant preuniversitar.

5. Curriculum, incadrare si dezvoltare profesionala

o Planurile-cadru de invatamant si programele scolare aprobate prin Ordine ale
Ministrului Educatiei pe niveluri de invatamant;

« Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
tnvitdmantul preuniversitar, aprobatd anual prin Ordin al Ministrului Educatiei;

« Metodologia privind formarea continui a personalului didactic din Invatdgmantul
preuniversitar.

6. Reglementari complementare si specifice

« Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei emise pentru
punerea in aplicare a Legii nr. 198/2023;

o Deciziile, recomandirile si precizarile Inspectoratului Scolar Judetean Timis;

o Regulamentul de Ordine Interioard (ROI) si deciziile interne ale unititii de
invatdmant.
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CAPITOLUL I. DIAGNOZA

ARGUMENT

Este de necontestat si general valabil astdzi faptul cd educatia a reprezentat si reprezintd o
componenti sine qua non cu impact deosebit de important la nivelul intregii societdti. Totusi, la fel de
evident este, mai ales in prezent, si faptul ca relatia dintre cAmpul social in ansamblul sdu si actantii din
interiorul cAmpului educatiei se prezintd ca o relatie complexd, dinamicd si efervescentd. Situafie care a
generat o constantd subliniere a necesitatii de a argumenta gradul de adaptare al educatiei la cerintele
actualului context socio-politic, economic si cultural.

In plus, integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a presupus si presupune in continuare ralierea
sistemului roméanesc de educatie la cerintele si standardele imprimate de contextul european. Stabilirea unui
cadru european de cooperare in domeniul educatiei si formarii (,,Educatie si formare 2020”) a determinat
elaborarea de strategii menite s conduci la solutionarea unor provocari atdt la nivel national, cét si al intregii
Uniunii Europene (imbétranirea populatiei, lipsa lucratorilor calificati, evolutiile tehnologice sau concurenta
mondiald fiind doar citeva dintre exemple ce pot fi aduse in discutie aici). Cresterea calitétii educatiei si
amplificarea ofertei de competente la nivel global a determinat regéndirea sistemului de educatie la nivel
european’ si, implicit, in interiorul cadrelor nationale, dar orientarea acestui spre formarea de competente in
vederea dezvoltarii socio-economice.

Avand 1n vedere toate aspectele deja mentionate, prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald isi
propune si raspundd provocdrilor pe care educatia le cunoaste in lumea contemporand, gandind, in acelasi
timp, rolul, pozitia si strategia pe termen mediu a Scolii Gimnaziale Varias in raport cu setul de standarde si
cerinte existente la nivel national si european. Dincolo de valoarea strategicd (fiind conceput pentru o
perioadd de 4 ani), planul de fatd urmareste dezideratul determinirii multiple avand in vedere, pe de-o
parte tintele strategice ale dezvoltarii, iar pe de alta conditiile si resursele existente. De asemenea, caracterul
situational al prezentului document deriva dintr-o evidentd contextualizare a procesului de elaborare,

determinat de mediul si conditiile conctrete existente, analizate si avute in vedere.

! A se vedea in acest sens Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor cu titul Regdndirea educatiei: investifii in competente pentru rezultate socio-economice mai bune,
Strasbourg, 2012, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52012DC0669 (ultima accesare 15.09.2016).
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In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Varias s-a pornit de la
perceperea importantei invatdmantului in cadrul larg al economiei globale, dar si al unei societati globale a
cunoasterii si a unei societitii a Invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society). In acelasi timp,
baza acestui document o constituie si cele 4 obiective comune stabilite la nivel european in 2009 cu scopul de
a face fatd provocirilor cu care se confruntd sistemele de educatie si formare, dupd cum urmeaza: 1.
realizarea obiectivelor programului de invitare pe tot parcursul vietii si ale programului privind mobilitatea;
2. imbunititirea calitatii si eficientei educatiei si formarii; 3. promovarea echitétii, coeziunii sociale si
cetateniei active; 4. stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare.

Orientat in sensul cresterii calititii procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte
privind formarea competentelor-cheie la elevi, acest Plan de Dezvoltare Institutionald urméreste instruirea
elevilor la inalte standarde de calitate pe structura stiu-stiu sd fac-stiu sd fiu-stiu sd devin. Rezultatele
estimate sunt proiectate de la particular la general, de la nivelul scolii, la cel al localitéfii si pand la nivelul

societal mult mai larg.
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1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ELEMENTE DE IDENTIFICARE
A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA VARIAS
Adresa: nr. 416-417, com. Varias, jud. Timis

Fel unitate: Unitate independenta

Forma finatare: buget

Formi de proprietate: publica

Mod de functionare: un schimb/zi (8.00-14.00/15.00)

Tip unitate: Scoald Gimnaziala

Limba de predare: limba romand
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SCURT ISTORIC AL INSTITUTIEI

Pe la mijlocul secolului al XVIII-lea, copiii populatiei sarbe din Varias beneficiau deja de o activitate
instructiva. Intre anii 1756-1758 ar fi functionat ca invititor in localitate magistrul Marko care instruia 14
elevi. In 1776 a existat o ,,Scoald triviald iliricd neunitd” (scoald p11rnara ortodoxa sarbd). Intre anii 1776-
1789 scoala se afla in vechea vatrd a comunei i se presupune cd era, ca si celelalte edificii de invétdmant din
acea vreme, o cladire cu doud inciperi, una pentru invatator si cealalta pentru elevi, construitd din paméant
bétut si acoperitd cu trestie. In noua vatrd a satului, scoala sarbeasca a fost construitd in sudul monumentului
existent azi care indicé locul vechii biserici.

Dupé colonizarea populatiei germane in localitate si aceasta a fost preocupatd de infiintarea unei
institutii de invatamant. Primul invititor la scoala germand a fost J. Greberhardt intre anii 1786-1796. Scoala
era cu o singurd clasi si nu existd date despre numarul elevilor care i frecventau cursurile. Despre aspectul
primei scoli nu existd informatii, fiind mentionat doar locul constructiei ,,la colful sud-vestic al curtii a doua
in strada batrand”. Cladirea nu se deosebea de celelalte case din acea vreme.

Dupi anexarea provinciei civile a Banatului la Ungaria a existat un regulament intitulat ,,Ratio
educationis”, adoptat in 1777, conform caruia invataméantul sarbesc si german din Variag avea aproape
aceeasi organizare si aproape acelasi continut.

In anul 1806 apare o noud ,Ratio educationis” care readuce preponderenta spiritului religios in
invatamant. Organele bisericesti primesc drepturi sporite in controlul invéatamantului. Tot In aceastd perioada
a existat la scoala sarba p11mu1 invatator calificat, Gheorghe Brancovici. In anul 1805 a venit la Varias
invatatorul Michael Huber si a functionat ca invatator la scoala germand intre anii 1806-1836. El era de
formatie ,,educator al poporului”. Era un mare iubitor al muzicii si aceasté pasiune le-a transmis-o si celor 14
copii ai sai. Unul dintre fiii sdi a fost compozitorul Karl Huber. Pe cladirea scolii vechi de astazi s-a pus, in
1889, o placd comemorativa care atestd c& in acest loc s-a nascut compozitorul Karl Huber, la 1 iulie 1827.
Michael Huber a renuntat la postul siu din Variag in favoarea fiului sau Mathias. Acesta a fost intre anii 1836
si 1869 invatitor superior la Varias. Indeplinind si functia de director, Mathias Huber a avut o activitate
didacticd remarcabild, rasplatitd cu decoratia ,,Crucea de argint cu coroand”. Prin legea din 1843-1844 s-a
reusit 1mpune1ea limbii maghiare ca limba obligatorie de predare in scolile germane. In 1844 scoala s-a largit
la doud clase si, ca urmare a introducerii obligativitatii limbii maghiare, corpul nvatatorilor se completeaza
cu cei care aveau misiunea de a invata elevii germani noua limbd.

In anul 1821 s-a construit biserica catolic# si in 1828 cea ortodoxa sarba. Conform traditiei timpului,
scolile s-au ridicat in vecinatatea bisericilor: in 1823 localul scolii germane si in deceniul patru al secolului al
XIX-lea, scoala sarba.

Dupa 1nf1ange1ea revolutiei de la 1848, Banatul era desprins de Ungaria si, Impreund cu Voivodina
alcituiau o provincie distinctd sub autoritatea Vienei. In plan scolar, Curtea de la Viena a convenit si lase pe
seama bisericii organizarea, conducerea si controlul scolilor poporale. In anul 1855 acest drept a fost acordat
bisericii catolice, iar in anul 1862 a fost acordat si bisercii ortodoxe. Scolile din Varias trec astfel sub
autoritatea bisericii devenind scoli confesionale. in 1868 scoala germand din Variag se deconfesionalizeazi,
transforméandu-se in scoald comunald si fiind retrasé de sub tutela bisericii. Odatd cu transformarea in gcoald
comunald, scoala germand s-a largit la trei clase.
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Scoala sarba a rdmas confesionald, fiind administratd de comitetul parohial. In 1872 populatia sarbi a
construit un nou local scolar in apropierea bisericii la care s-a addugat, in 1902, incd o cladire care cuprindea
o clasi si locuinta Inviatatorului, transformate ulterior in cantina internatului, In anii *80 ai secolului al XX-
lea aceste edificii au fost demolate. Pentru scoala germand a fost ridicat, in anul 1874, un nou edificiu scolar
langa casa parohiald, avand trei sali de clasa si trei incéperi pentru locuintele invatatorilor. in 1883, datorita
numarului mare de copii, scoala comunald germana s-a largit la patru clase. In anul 1890, scolii comunale
germane 1 s-a adaugat clasa a V-a. In 1899, scoala comunal s-a transformat in scoala de stat. In anul 1902 s-
a construit pe aceeasi locatie, 14nga casa parohiald catolicd, scoala noud, numitd actualmente scoala veche.

Scoala populatiei germane din Variag a ramas, dupa 1918, scoala de stat, dar, de data aceasta,
romAaneascd. Scoala sirbd a rdmas pe mai departe scoala confesionald. Din 1926 scoala de stat s-a extins
cuprinzind sapte clase si avindu-1 ca director pe N. Marschall. Intre anii 1926 si 1934 a functionat in cladirea
scolii de stat o scoald de ucenici. Din toamna anului 1938, a fost infiinfatd scoala cu limba de predare
romand, primul invititor fiind Virgil Georgescu. Se raspundea astfel necesitatii de instruire a copiilor roméni
ai cdror parin{i veniserd in cea mai mare parte din zona Bihorului.

In toamna anului 1942 scolile de stat din localitatile cu populatie germana s-au predat cétre aceastd
minoritate. Acelasi lucru s-a intAmplat si in Varias. Limba roména a ramas insd materie obligatorie in planul
de invatamant.

In 1944 scoala sarba functiona cu sapte clase. La laprilie 1946 isi inceta existenta scoala confesionald
sarba, dupa aproape 200 de ani de functionare.

Dupi ce Romania a devenit stat comunist, in anul 1948, ca urmare a reformei invafamantului, s-au
infiintat in Varias trei scoli de sapte ani cu limbile de predare roména, germand, sérba si o scoald de patru ani,
cu limba de predare maghiard, fiecare avand conducere separatd. Unificarea scolilor din punct de vedere
administrativ s-a produs in 1959, rezultdnd o singura institutie scolard cu patru sectii : roménd, germana,
sarba si maghiard. Primul director al scolii unificate a fost Draga Luchin, céruia i-a urmat Matei Boldovina
si, din 1968, Ton Stanica.

Dupi reforma scolard din 1948, invatdmantul este in intregime laicizat, se promoveazd obiectele de
invatamant cu continut stiintific, dar activitatea didactica si extradidacticd este pusd in slujba propagarii
ideologiei partidului comunist. Educatia se desfasura pe cicluri: clasele I-IV-ciclul I, la care predau
invitatorii si clasele V-VII (mai tarziu V-VIII) ciclul al II-lea, la care predau profesorii. In clasele ciclului II
cursurile scolii Variag erau frecventate si de elevi ai localitatilor vecine: Gelu, Sampeuu -Mic, Barateaz, Satu-
Mare etc. pentru care, In anul 1949, s-a infiintat un internat mixt. In primii ani, din cauza absentei cadrelor
didactice calificate, la ciclul II au predat multi suplinitori, din rdndul invatatorilor sau al absolventilor de
licee teoretice. In anii *50 sunt repartizati in Varias primii profesori calificati.

In anul 1961 s-a trecut la invitdmantul general obligatoriu de opt ani, iar din 1969 de zece ani.
Incepand cu anul scolar 1975-1975, scoala din Varias a devenit scoala generald cu clase afiliate (pnma
treapta de liceu), la liceul din comuna Periam. Intre 1968-1989 institutia i-a avut ca directori pe Ion Stanica si
Alois Muller. Ultimul a functionat la scoala din comuna natald intre anii 1955-1985, ocupand atét functia de
director (pentru o perioadd mai scurtd), cat si pe cea de director adjunct. Ton Stanicd, originar din localitatea
Leicesti (Arges), a activat la scoala din Variag intre anii 1953-1990. Fiind numit director in anul 1968, a
reusit sd obtind de la autorititile raionale fondurile necesare pentru construirea unei scoli cu doud etaje si
incalzire centrald. A fost o performanti deoarece pentru localitatile rurale se aprobau constructii mai mici, cu
un etaj. Proiectul noii cladiri scolare l-a facut inginerul pensionar Peter Ficker, iar munca pentru ridicarea
edificiului au prestat-o locuitorii comunei: roméni, germani, sérbi, maghiari, meglenoroméani, ucrainieni,
rromi. Scoala noud a fost fundati in 1969, terminaté in 1970 si datd in folosintd in 1972, cu ocazia celei de a
25-a aniversdri a Republicii. In perioada 1987-1992 la scoala generald din Varias a functionat si o sectie de
liceu seral, treapta a IT-a cu profil mecanic, asadar scoala noastrd a avut clasa a IX-a si a X-a curs de zi, clasa
a XI-a, a XII-a si a XIII-a seral. Atunci in scoala erau 800-900 de elevi.
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Dupa 1990, datorita plecarii masive a gvabilor in tara de origine, sectia germana s-a desfiintat, ca si
sectia sarba care a functionat o bund perioada la ciclul primar, cu clasele I-IV simultane. in anul scolar 1989-
1990, la scoala Varias au fost nscrisi in total 738 de elevi, dintre care 559 in clasele I-VIII, 129 la liceu clasa
a IX-a si a X-a si 50 de elevi la seral, In clasele a XI-a, a XII-a si a XIII-a. Existau, In acel moment, 32 de
cadre didactice. In anul scolar 1991-1992, pe langa cei 500 de elevi din clasele I-VIII mai sunt inscrisi si 14
elevi in clasa a XIII-a seral, aceasta fiind ultima promotie de liceeni de la Varias.

fn anul 1992 s-a desfiintat internatul scolii si tot din acest an dispare functia de director adjunct la
scoala Varias. Aceastd functie este reobtinuta dupa 10 ani, in 2002. Functia de director adJunct a fost ocupatd
prin concurs de citre domnul profesor Rabota Ion, care a ocupat si functia de director intre anii 1990-1999.

Numdrul de elevi ai scolii a inceput si scadi treptat. Astfel, din 3 rAnduri de clase paralele réman doar
2, in anul scolar 2004-2005 doar clasele a VI-a si a VIII-a sunt cate 3, iar din anul scolar 2007-2008 vor
ramane cite doud la toate nivelele.

Din anul 1997 scoala devine partenerd a Fundatiei pentru o Societate Deschisd, apoi S.O.N., iar azi
este partenerd a Educatia 2000+. Cu sprijinul acestora s-a reusit dezvoltarea bazei materiale a scolii.

In zilele noastre, elevii scolii invatd in doud localuri care oferd conditii optime pentru desfasurarea
procesului didactic. Primul, construit in anul 1902, a fost renovat in perioada 2012-2013, fiind adus la
standardele de confort contemporane. Al doilea local, o cladire cu doud etaje, a fost construit intre anii 1969-
1970, prin munca voluntard a locuitorilor comunei.

Prin antrenarea in activitati diverse, scolare si extragcolare, prin eforturile facute in planul dezvoltarii
institutionale, scoala din Varias si-a creat o imagine pozitivd nu doar la nivel judetean, ci si national si chiar
european. Intre anii 2005-2008, institutia noastrd a fost scoald partenerd intr-un proiect european de tip
Comenius Multilateral cu titlul: ”De la intuneric spre lumind”, iar intre anii 2010-2012 a fost scoald
coordonatoare in ploiectul Comenius Multilateral cu tema: ”Educatle europeand prin promovarea culturii
religioase”. Intre anii 2009-2011, scoala din Variag a fost partenera Consiliului Local Variag in derularea
proiectului Comenius Regio cu tema: *Imbunititirea comunicarii dintre scoald si celelalte institutii, factor
important in afirmarea dimensiunii europene in educatie”. In alt proiect Comenius Regio, cu titlul: ”O viata
fard violentd e dreptul meu”, institutia noastrd gcolard a fost partenera Inspectoratului Scolar Judetean Timis.
In prezent, intre anii 2013-2015, Scoala Gimnaziald Gelu, structurd a Scolii Gimnaziale Varias, deruleaza un
proiect Comenius Multilateral cu tema: “Educatie europeand prin artd dramatica”.

Pe langa pa1¢101pa1ea la proiectele europene, mentionate mai sus, prin inifierea si desﬁi$u1a1ea altor
activitdti educative si culturale, devenite deja ,,traditionale”: ,,Sarbatoarea matematicii variesene” (din 1994),
. Festivalul etno-cultural” (din 2005), Simpozionul Judetean ,,Oameni, evenimente, traditii din Banatul de
campie” (din 2006), cadrele didactice de azi se ageazd intr-o fireascd continuitate, reusind sa mentind faclia
spiritualitatii nestinsa in aceastd localitate, constituindu-se, de asemenea, in modele de implicare eficientd in
viata comunitatii.

In prezent, Scoala Gimnaziald Varias este personalitate juridica avand in coordonare activitatea din 5
structuri: Scoala Gimnaziald Gelu, Gradinita P.N. Varias, Gradinita P.P. Varias, Gradinita P.N. Gelu si
Gradinita P.N. Sampetru Mic
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Dobandind o amploare tot mai accentuatd odatd cu dezvoltarea societatilor transnafionale, precum si
cu trecerea de la managementul general la managementul international si apoi la cel global, cultura
organizationald prezinti un impact major asupra procesului decizional, motivational si de control. In acest
sens, utilizarea eficientd a acestui tip de culturd poate contribui in mod direct la formularea si sustinerea
strategiilor si politicilor institutiei, avand totodatd un impact semnificativ in procesul decizional sau al

antrendrii resurselor umane.

Pornind de la aceste premise, cultura organizationald promovata de Scoala Gimnaziald Variasg este
fundamentati pe un sistem de valori si concepte, partajate de toti actantii procesului de educatie desfasurat in
scoald si care determind atdt comportamentul lor, cét si caracterul activitdtii scolii. Profilul general al culturii
organizationale promovate de Scoala Gimnaziald Varias prezintd urmdtoarele caracteristici: 1. cultura
organizationala a scolii reprezintd un adevarat ,,mod de viafd” atdt pentru profesori, cat si pentru elevi si
parinti, adeseori influenta sa fiind de la sine inteleasd, dar devenind evidentd atunci cand este comparata cu
cea din alte scoli sau atunci cind este supusd schimbdrii; 2. deoarece cultura implicd ipoteze, valori §i
credinte de baza, ea tinde si fie destul de stabild in timp, persistdnd in ciuda unor fluctuaii de personal si
asigurdnd o continuitate sociald; 3. cultura organizationald a scolii implica atét factori interni, cét i externi
prin raportarea la celelalte scoli si licee si la performantele obtinute de acestea; 4. cultura organizationala a
Scolii Gimnaziale Variag pune in centrul procesului instructiv-educativ educabilul, pe care il percepe nu ca
pe un subiect al acestui proces, ci ca pe un partener activ, urmarind astfel si gradul de satisfactie al elevilor si
parintilor fati de institutie. Nu in ultimul rdnd, scopul principal al acestei componente a sistemului de
management educational este adaptarea prin diversificare, prin formarea unor caracteristici culturale proprii
pentru a evidentia specificul gcolii §i pentru a evolua pozitiv.

Cultural organizationald a Scolii Gimnaziale Variag se defineste, in primul rand, ca o cultura forte
(culturd pozitivil) deoarece ea se caracterizeaza prin omogenitatea valorilor si motivarea pozitiva. Prin
promovarea unei astfel de culturi se doreste obtinerea de performante educationale. Desigur, unul dintre
riscurile pe care o astfel de abordare le prezintd este incapacitatea acestui sistem de a functiona liniar i

consecvent pentru o perioadi indelungatd de timp. Cu alte cuvinte, existd riscul ca o cultura forte sa devind

12



Scoala Gimnaziald Varias email: scoalavarias@yahoo.com
nr. 416-417, Varias, jud. Timis website: https://sites.google.com/site/scoalagimnazialavarias
tel / fax. 0256387523

rigida, sufocantd si inhibanta. Constientizand acest risc, consider cd el poate fi amortizat prin constanta
raportare la context si la mediul in care se desfasoard permanent activitatea scolii.

De asemenea, se doreste promovarea in scoald a unei culturi de tip retea, axati pe sarcini,
evitdndu-se astfel cultura axatd pe putere ce poate fi identificata printr-un coeficient crescut de egocentrism
social. Cultura de tip retea este sustinuta prin distribuirea de sarcini tuturor cadrelor didactice, In functie de
profilul activitatii pe care o desfasoard si de aptitudinile lor. Acest deziderat este Indeplinit prin stabilirea mai
multor comisii de lucru in cadrul scolii, fiecare dintre membrii colectivului didactic aducandu-si contributia
pentru indeplinirea sarcinilor de lucru. In plus, existd si un oarecare grad de autonomie in alegerea
modalitatilor de realizare a sarcinilor, aceste aspecte fiind discutate si stabilite de comun acord in cadrul
intalnirilor si sedintelor organizate de responsabilii comisiilor de lucru.

Atit in ceea ce priveste activititile desfdsurate cu elevii sau cu parintii lor, cat si in planul
interactiunilor dintre cadrele didactice, cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Variag urmdreste
promovarea creativitatii, a lucrului in echipa pentru realizarea obiectivelor comune, autodirijarea si controlul,

nivelul ridicat de responsabilitate si, mai presus de toate, increderea in oameni si in potentialul lor.
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RESURSE CURRICULARE

Resursele curriculare ale Scolii Gimnaziale Varias se bazeaza atit pe componenta de
curriculum national corespunzitor fiecirui nivel educational si fiecarui nivel de studiu, cét si pe curriculum la
decizia scolii. Astfel, planul cadru cuprinde trunchiul comun (TC) si a fost elaborat avénd in vedere
urmétoarele principii:

- principiul selectiei culturale — pe care se bazeaza modul de grupare a domeniilor de
cunoagtere in Arii curriculare;

- principiul coerentei — menit sd asigure caracterul omogen si echilibrat la nivelul ofertei
curriculare; in plus, acest principiu presupune urmdrirea unei coerente atat pe orizontald, cat si pe verticald,
prin echilibrarea raporturilor dintre TC si CD$, dintre ariile curriculare si discipline;

- principiul functionalitétii — ce presupune organizarea pe cicluri curriculare care sa respecte
caracteristicile de vArstd, interese si motivatii ale elevilor; de asemenea, acesta este si principiul care asigurd
realizarea continuititii in punctele de trecere de la o etapa de scolarizare la alta;

- principiul egalititii sanselor — pe baza caruia planul cadrul permite realizarea unui raport
adecvat Intre trunchiul comun si curriculum la decizia scolii;

- principiul tolerantei fatd de grupurile minoritare — care vine in completarea principiului
egalititii sanselor si care este indeplinit prin existenta in scoald a unor cursuri de limbd materna ale
minoritatilor culturale (limba sarbd, limba ucraineana, limba maghiard) pentru care elevii pot opta.

Oferta curriculard este completati prin curriculum la decizia scolii. CDS-ul contine pachete de
cursuri optionale — astfel permitdnd elevilor sd-si exercite dreptul de a opta pentru anumite optionale in
functie de preferintele si interesele pe care acestia le manifesta. Ofertele de optionale se propun sl se

disemineaza in luna martie a fiecdrui an pentru anul scolar urmator.
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OFERTA DISCIPLINE OPTIONALE in anul scolar 2023-2024

Denumirea optionalului Profesor

Lectura ti abilitéti de viatd Puscasu Ana Maria
VG Lecturd ti abilitati de viata Pervulescu Ana Maria

VIA,VIB Educatie europeand Calugaru Victor

VIG

Educatie europeand Calugaru Victor

VIIA, VIIB Antreprenoriat verde Udrea Mirela

Antreprenoriat verde Udrea Mirela

VIIIA, VIII B Antreprenoriat verde Udrea Mirela

Lecturd ti abilitdti de viata Pervulescu Ana Maria
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RESURSE UMANE

La procesul de derulare a activitatii educationale din Scoala Gimnaziald Variag la cele mai
inalte standarde contribuie In mod activ Intreg personalul scolii. Gestionarea resurselor umane astfel existente
se realizeazd prin selectarea personalului, precum si prin utilizarea maxima a potentialului fieciruia, de la
elevi si pand la cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si cel nedidactic.

Functionand in ansamblul lor ca un aparat complex de diagnoza si prognoza, resursele umane
din cadrul institutiei sunt percepute in ansamblul lor de intergritate functionald implicind un segment al
educabililor (cu implicatii la nivel comunitar prin parintii acestora), un segment managerial (asigurat de citre
echipa manageriald si administrativd), precum si corpul profesoral si didactic auxiliar. Componenta acestora

este repartizatd dupa cum urmeaza:

EFECTIVE SCOLARE
2023-2024 2024-2025 2025-2026

Invitamant 132 132 132
prescolar
Inviatamant 290 256 258
primar
Invatimant 263 213 209
gimnazial

597 601 599
TOTAL
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STRUCTURA ETNICA A EFECTIVELOR SCOLARE

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Romana 446 470 467
Maghiara 55 41 44
Rromi 50 35 46
Alte etnii 46 55 42
GRUPURI VULNERABILE

Urmarind si analizand dinamica populatiei scolare si background-ul familial al acesteia in ultimii 4
ani de activitate, in cadrul Scolii Gimnaziale Varias a fost identificatd prezenta urmdtoarelor grupuri
vulnerabile de educabili:

- elevi institutionalizati sau aflati in plasament familial;

- elevi provenind din familii monoparentale;

- elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude (ca o consecinta directd a migrafiei fortei de muncid si a
plecarii in strdindtate);

- elevi provenind din familii cu nivel economic scazut ;

- elevi cu nevoi speciale de educatie.
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PERSONALUL DIDACTIC in anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, in Scoala Gimnaziald Varias activeazd un numér de 55 de cadre didactice,
dintre care 2 sunt cadre didactice asociate, fiind distribuite dupd cum urmeaza (53):

Titulari | Suplinitori | Debutanti | Definitivat | Gradul | Gradul I
11
CICLUL PRESCOLAR 7 2 0 3 0 6
CICLUL PRIMAR L 2 2 2 3 9
CICLUL GIMNAZIAL 15 8 2 5 6 19
TOTAL 33 14 10 10 9 34

De asemenea, existd 3 persoane incadrate in categoria personalului didactic auxiliar si 11

persoane ce alcdtuiesc personalul nedidactic, dupd cum urmeaza:

Personal didactic auxiliar Personal nedidactic

Muncitori

Paznici

Ingirjitori

5

0

8
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

SITUATIA CENTRALIZATOARE A BAZEI MATERIALE EXISTENTE

Detalii privind cladirile scolii

SCOALA SUPRAFETE CONSTRUITE (mp)
Scoala Gimnaziala Varias - cladire veche 764
- cladire noua 561
Scoala Gimnaziala Gelu 781
Gradinita P.P. Varias 198
Gradinita P.N. Gelu 225
Gradinita P.N. Sanpetru Mic 112

Cladirea scolii a fost reabilitatd in anul 2012. Scoala dispune de 33 de sili de clasd, precum si de séli

cu destinatie speciald dupd cum urmeaza

Tip de sala

Numar

Laborator biologie

Laborator fizica

Laborator informatica

Sald sport
Teren sintetic sport

Birouri

Anexe

N[N =N~

Incilzirea spatiilor se face pe baza de centrald, existdnd 3 centrale cu gaz metan la Varias si 2 centrale

cu combustibil solid la Gelu.
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SITUATIA DETALIATA A BAZEI MATERIALE EXISTENTE

CRITERII

EXPLICATII ASOCIATE

Prezenta mijloacelor de transport pentru deplasarea
domiciul-scoald a elevilor

Existd un microbuz care asigurd transportul elevilor
zilnic pe ruta Sdmpetru Mic-Gelu si retur.

Comunicarea dintre unitatea coordonatoare si
structurile subordonate

Se realizeaza permanent prin telefon, fax si email.

Dotarea cu resurse materiale si mijloace de
invatamant necesare

Dotare suficienta

Situatia mobilierului scolar

In majoritatea sélilor de clasa existd mobilier scolar
mobil, adaptat la particularitatile de varsta ale
elevilor.

Biblioteca. Fondul de carte scolard

Existd un fond minim care sa acopere nevoile din
unitate. Biblioteca asigurd manualele, precum si
auxiliarele didactice necesare, pe discipline si nivel
de studiu.

Sistemul informatic

In scoala exista 4 calculatoare utilizate in
administratie, 5 utilizate exclusiv de cadrele didactice
si 26 calculatoare cu acces la internet utilizate In
activitatile cu elevii. Scoala dispune de conexiune la
internet, de xeroxuri si imprimante suficiente pentru
asigurarea desfasurarii procesului educational In
conditii optime.
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Incercarile actuale de repozitionare in contextul larg european au determinat, printre altele, si o
reevaluare a structurilor identitare ce definesc si genereaza specificitatea sistemului educational romanesc. in
acest context, in masura in care scoala este perceputa ca un element cu rol de refacere a identitatii sociale si
de valorizare a potentialului uman, devine absolutd evident pozitia centrald pe care acesta o ocupd In
contextul social. Oferind, in primul rdnd, un serviciu social si fiind, In mod irefutabil, influentatd in mod
direct de schimbdrile din cadrul social, Scoala Gimnaziala Varias se defineste ca o institutie ce functioneaza
in interiorul unei comunitati alcdtuite din mai multi factori de educatie: familie, autoritati, organizatii
guvernamentale si neguvernamentale, agenti economici, politie, bisericd, unitédti sanitare etc., care au la
rAndul lor o ofertd educationald explicita si/sau implicitd. Relatiile scoald-comunitate presupun influente
reciproce, iar succesul si eficienta institutiei depinde de modul in care este gestionatd relatia cu intreaga
comunitate, proiectata la nivelul unui partenriat.

Parteneriatul astfel creat intre Scoala Gimnaziald Variag si comunitatea locald se bazeazd pe
principiul complementaritatii serviciilor sociale oferite in comunitate si implicd adoptarea unui management
bazat pe colaborare si eficientizare, pe comunicare si constientizarea diversitdtii. Constientizand necesitatea
deschiderii cdtre noi tipuri de relatii, fara a renunta la elementele de fond ce definesc identitatea scolii in sine,
ne propunem realizarea unui parteneriat eficient cu agentii comunitari, parteneriat marcat prin:

- activitdti, proiecte sau programe comune;

- alocarea de resurse din partea agentilor comunitari catre scoald;

- voluntariat gi implicare in actiuni la nivel comunitar;

- testarea nevoilor locale;

- formarea resurselor umane;

- atragerea de resurse catre comunitate.
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ANALIZA SWOT
A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza se referd la urmétoarele domenii functionale:

o curriculum

o resurse mat eriale si financiare

o resursele umane

o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- aplicarea de metode moderne in procesul de invagare
- pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumitoare, softuri educationale;

- O buni colaborare intre tnvatatori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termina ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar;

-Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;
-Pregitire suplimentard pentru Evaluarea nationala, si
concursuri colare;

- implicarea cu interes a elevilor la procesul instructiv-
educativ demonstrat prin rezultate scolare bune si prin
participarea la concursurile Scolare, fazele locale Si
judetene.

- derularea de proiecte cu specific curricular

- insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale

- Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD

- nu existd un curriculum adaptat pentru elevii
cu CES

- rezultate mediocre si slabe la Evaluarea
nationala, disciplina matematica ;

- dezinteresul unor elevi si parinti fad de
Invatatura

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local,
Casa Corpului Didactic;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de activitate;
- Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

- planuri cadru in continud schimbare féra a se
sigura logistica aplicarii acestora

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Tnvatamant;

-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveazd valori
contrare celor ale scolii.

website: https://sites.google.com/site/scoalagimnazialavarias
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriald preocupaté de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

- receptivitate si deschidere din partea conducerii scolii
- personal didactic calificat in proportie de 95%;

- 90% cadre didactice titulare;

- Cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei si
apreciate In comunitate;

-Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare
intre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca,

-O bunai participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

- Media pe clasa este de 20 de elevi;

- organizarea de sesiuni de comunicari stiinifice si
concursuri judetene
- existenta multor cadre didactice cu gradul I si a doud
cadre didatice cu doctorat

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli
si navetiste;

-Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

- Elevi care revin din strainatate si se acomodeaza mai
greu, deoarece au lacune in cunostine.

- lipseste psihologul scolar

- numér mare de copii cu CES intr-o clasa care de
multe ori nu se integreaza

- numarul de copii este in continud scadere si atrage
dupa sine diminuarea numarului de clase si norme
didactice

- profesori care nu cunosc o limba de circulatie
europeana

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor
institutii, programe Erasmus+;

- posibilitatea de a aplica si implementa proiecte
europene

- multi elevi participa la cercurile scolare, la cursuri
sportive si artistice

— Scéaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
pentru activitatile profesionale;

- multitudinea de documente care trebuiesc intomite n
intervale scurte de timp

- Criza de timp a parintilor datoritd actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre parinti la
viata scolara, cu implicatii in relatiile profesor-elev,
profesor/invatator/ diriginte, cat si in performanta
scolard a elevilor;

- Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale;

- O depreciere a statutului profesorului in societate

( plecénd de la nivelul guverndrii si incurajatd de mass-
media), ceea ce determina dificultdti in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

- lipsa locurilor de munca in comunitate

- lipsa autonomiei gcolii in selectarea cadrelor
didactice
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala are o bazd materiald buna, an mare parte
invechitd sali de clasd spatioase cu mobilier adecvat,
laboratoare de biologie si fizicd, cabinete de istorie , de
calculatoare si matematica, un Centru de documentare
si informare, sala de sport, baza sportiva,

- Echipa manageriala este preocupatd de imbunatatirea
bazei materiale si a aspectului scolii;

- clasele din ciclul primar sunt dotate cu laptopuri si
videoproiectoare

- Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare In norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

- Stare fizicd buni a bazei tehnico-materiale, sili de
clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de sport;

- Centrale termice proprie;

- Servicii de secretariat si contabile eficiente;

- scoala este personalitate juridica;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoald;

- exista cabinet CEAC;

-Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii;
- O buna baza sportiva (sala de sport dotatd cu material
didactic si un teren sintetic)

- un corp de cladire reabilitat si trei gradinite reabilitate

- amenajarea curtilor interioare

- lipsa unui cabinet logopedic si a unui cabinet de
asistentd psihopedagogicd;

- numadr insuficient de calculatoare la numarul elevilor
din scoald;

- calculatoare Tnvechite

- Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si ale cadrelor didactice;

- Nevalorificarea la maxim a resurselor materiale
existente;

- pentru aproximativ jumatate dintre elevi folosim
mobilier scond hand adus din Germania

- lipsa fondurilor pentru achizitionarea de mobilier
scolar

- insuficient material didactic pentru clasa pregatitoare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

- scoala are 1n proprietate teren agricol realizand din
exploatarea acestuia venituri extrabugetare

- posibilitatea accesdrii de fonduri europene prin
proiecte cu finangare externa;

- Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente;
-Reducerea finantarii scolii In ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic,reparatiile capitale
etc.

- impunerea diferitelor autorizatii pentru obfinerea
carora nu exista consultanta de specialitate gi care
necesita activitati premergatoare care necesia cheltuieli
financiare considerabile
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare
si extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate
(serbari scolare, festival etno-cultural, proiecte de orice
fel)

-rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele locale si judetene ;

- Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
buna colaborare cu majoritatea parintilor la nivelul
comitetelor de parinti pe clasd;

- existenta unui ONG al périntilor pe raza comunei

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al

Parintilor este activ implicat in activitatile ce se
defdsoara la nivelul scolii;

- buna colaborare intre director/director adjunct
,coordonatorul de programe educative i extragcolare si
responsabilul comisiei CIM;

-relatii bune, Intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitate, cu reprezentantii
administratiei locale;

- 0 buna colaborare cu Politia, Politia comunitara si
bisericile din comuna

- o multitudine de parteneriate educationale concretizate
prin participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitati comune

- exista parinti care nu se implicd deloc 1n viata scolii
si nici In formarea copiilor

- slabe relatii cu firme private

- mentalitatea parintilor afecteaza reusita scolara a
elevilor

- degradarea statutului cadrului didactic in
comunitate

- slaba promovare a imaginii scolii in comunitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni n sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Biserica)

- interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experientd;

- oportunitatea de a aplica cereri de finantare pentru
proiecte in parteneriat cu Priméaria, cu ONG-uri si cu
alte instiutii interesate de educatie

- pentru d-nul Primar scoala este o prioritate si ne
bucurdm de o imensé deschidere i implicare in viata
scolii

- unii parinii nu aloca timp suficient pentru educarea
copiilor

- de multe ori situatia materiala a parintilor se reflecta
in interesul elevilor pentru scoalad

-potentialul economic scdzut al comunei face ca si
interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sé fie scazut

- birocratia ne impiedica de multe ori s@ obtinem
finantari pentru diferite activitati
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ANALIZA PESTE

POLITIC
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMANINTARI
-activitatea instructiv- - multe articole de - 0 foarte buna - multitudinea de
educativa are la bazdl.egea lege sunt comunicare si colaborare | modificari legislative
invatamantului, ROFUIP, interpretabile cu Primaria si Consiliul | - incoerenta si
ordine, metodologii local inconsecventa 1n aplicarea
- exista politici educationale - pentru autoritatea unor prevederi legale
nationale si locale publica locala scoala a - schimbari repetate in
devenit o prioritate metodologia de mobilitate
a personalului didactic
ECONOMIC
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OP’ORTUNITATI AMENIN TZ\RI
- infiintarea - necorelarea profilurilor scolilor - aparitia de locuri de | - multi parinti fac
scolilor profesionale cu piata muncii munca la nivelul naveta la locul de
profesionale - putini tineri se orienteaza cétre comunitatii prin muncd
- acordarea unor scolile profesionale infiintarea de firme -plecarea masiva la
sume de bani - creste numaérul copiilor noi si ferme muncd in strdindtate
pentru elevii din nesupravegheati, cu rezultate slabe la | zootehnice - nivelul mediu al

mediul rural care
se deplaseaza la
licee in Timigoara

invatatura

- creste numarul elevilor cu situatia
scolard neincheietd sau cu risc de
abandon gcolar

- situatia materiala precard- o cauzd a
interesului scdzut al elevilor fatd de
invatatura

- sponsorizari pufine din partea
agentilor economici cu toate ca
legislatia financiara prevede facilitéti
in acest sens

- decontarea de catre
Primarie a navetei
cadrelor didactice

castigurilor se
situeazd la nivelul
salariului minim pe
economie

- rata somajului
destul de crescuta

- acordarea de
ajutoare sociale sub
diferite forme
incurajeazd nemunca
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- in gcoald Invatad
elevi care apartin
diferitelor etnii

- relatia dintre scoald
si parinti este destul
de buna

- multi parinti si alti
membrii ai
comunitatii se
implicd activ In viata
scolii si In

- educatia nu este
privita intotdeauna ca
mijloc de promovare
sociald

-implicarea parintilor
in procesul
instructiv-educativ a
scazut

- multi elevi provin
din familii
dezorganizate.

-in comunitate traiesc
cetdteni de diferite etnii

- in comunitate existad
locuri 1n care copiil se
intalnesc, socializeaza si
desfasoara diferite activitafi

- datorita lipsei de culturd si
a mentalitatii gresite fatd de
educatie multi parinti distrug
viitorul copiilor lor.

- parintii sunt plecati la
munci 1n strainatate iar
copiii raman in grija
bunicilor, rudelor, sau chiar a
fratilor mai mari.

- natalitatea este in scadere
drastica

organizarea - existd acte - multe familii pleacd din
activitatilor nesemnificative de comunitate si revin dupa un
extrascolare violentd si alte timp, dislocand in mod
abateri repetat copiii din mediul
comportamentale educational cu care sunt
- nu se poate angaja obisnuiti
un psiholog 1n scoald
- nu existd cabinet
medical in gcoald
TEHNOLOGIC
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
- implementarea -numarul de 10 - existd televiziune prin | - lipsa fondurilor pentru

programului Ael,

- scoala dispune de
un Centru de
documentare si
informare dotat cu

calculatoare cu care a
fost dotat cabinetul
de informatica sunt
insuficiente

- calculatoarele sunt

cablu la care au acces 70
% dintre defindtorii de
televizoare.

- in localitate exista retea
telefonicd digitala fixa si

calculatoare invechite retele de telefonie mobild
conectate la internet, | - nu toti copiii au Orange, Vodafone si Digi
videoproiector, acasd un calculator

achizitionarea de
echipamente IT
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televizor, xerox

- toate calculatoarele
existente sunt
conectate la internet
- internetul
functioneaza si in
sistem wirless

- 6 clase din ciclul
primar sunt dotate cu
laptop si
videoproiector

- in dotarea gcolii
mai sunt 3
televizoare, 3 CD-
playere,8 aparate
xerox, 1 camera
video, un aparat foto
, un sistem de
supraveghere video
in interior si In
exterior

- exista cadre
didactice care nu stiu
lucra cu un calculator

ECOLOGIC:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-scoala noastrd nu
desfasoara activitati
cate si  polueze
mediul Inconjurator

- scoala are o curte
tip  parc,  copiil
ingrijesc plantele si
arborii

- existd suficiente
cosuri de  gunoi
pentru a menfine
curdtenia

- clasele sunt
spatioase §i curate

- scoala participd la
actiuni de
ecologizare la nivelul
comunei

- existd elevi care
incd arunca hartii si
resturi pe jos

- lipsa unei educatii
ecologice solide

- nu exista fabrici
care sa polueze aerul
si solul

- existd un serviciu
de colectarea
gunoiului menajer de
la populatie.

- exista in localitate
un punct de colectare
a deseurilor de fier
vechi,

- nu existd un sistem de canalizare
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ASPEECTE DEMOGRAFICE

Suprafata :
Suprafata totald a comunei Varias este de 10369,51 ha reprezentand 1,19% din teritoriul judetului
Timis si 0,043% din teritoriul Romaniei.

Tabel 1Distributia suprafetei / comuna Varias si satele apartindtoare Gelu si Simpetru Mic:

LOCATIE INTRAVILAN | EXTRAVILAN
COMUNA VARIAS 118,75 6684,06
SATUL GELU 150,17 2641,07
SATUL SAMPETRU MIC 40,12 735,34
TOTAL 309,04 10060,47

Localizare:

Comuna Varias este situata in partea de nord-vest a judetului Timis, la o distantd de 45 km de orasul
Timisoara, 45 km de orasul Arad si 35 km de orasul Sdnnicolau-Mare.

Are ca sate apartindtoare satul Gelu, cu o populatie de 1351 locuitori si satul Sdmpetru Mic, cu o
populatie de 542 locuitori. Are urmétoarele localitati vecine: la nord comuna Secusigiu si la nord-est comuna
Vinga localititi ce apartin judetului Arad, la est si sud-est comuna Satchinez, la sud-vest Biled, iar la vest si

nord comuna Periam, localitati situate n judetul Timis.

Populatie / etnii / religii:

Populatia comunei Varias si a satelor apartindtoare (Gelu si Sdmpetru Mic) este de 6118 locuitori.

Localitatea Varias este resedintd de comund, are o populatie de 4047 locuitori, dintre care 1821 (49%)
barbati si 2226 (55,01%) femei. Satul Gelu are o populatie de 1531 locuitori, dintre care 689 (45%) barbati si
842 (55%) femei. Satul Sdmpetru Mic are o populatie de 542 locuitori din care 243 (45% bérbati) si 297
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(55%) femei. Numarul total de case este de 2076 din care 1330 apartin comunei Varias, 574 satului Gelu si

172 satului Sampetru Mic.

Tabelul 2 : Repartitia populatiei pe etnii / comuna Varias si satele apartinatoare Gelu si Sampetru Mic:

COMUNA SAT SAT TOTAL
VARIAS GELU SAMPETRU COMUNA
MIC
2743 994 372 4109
67,7 % 65,0 % 68,9 % 67,16 %
501 289 - 790
12,4 % 18,8 % 12,91 %
378 38 164 580
9,3 % 2,5 % 30,4 % 9,48 %
131 128 - 259
3,2 % 8,4 % 423 %
212 58 - 270
52 % 3,8 % 4,41 %
30 18 4 52
0,7 % 1,2 % 0,7 0,84 %
14 - - 14
0,3 % 0,22 %
13 - - 13
0,3 % 0,21 %
6 3 - 9
0,1 % 0,2 % 0,14 %
7 - - 7
0,1 % 0,11 %
4 1 - 5
0,09 % 0,07 % 0,08%
4 . - 4
0,09 % 0,06 %
9 1 . 3
0,04 % 0,07 % 0,04 %
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DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES

PIATA MUNCII. ACTIVITATEA ECONOMICA

in baza observatiilor si analizelor efectuate putem spune ca in ultimi ani situatia economica locala s-a
imbunatatit. In acest moment exista mai multe tipuri de agenti economici si anume: asociatii familiale,
persoane fizice, exploatatii agricole vegetale, mixte, zootehnice, societati comerciale cu profil agricol,
societati comerciale cu profil industrial si s.r.l.-uri. Exista si alte proiecte de viitor in ce priveste dezvoltarea
economica.

Cu toate ca situatia economica s-a imbunatatit, numarul locurilor de munca din localitate raportat la
numarul de persoane active este insuficient. Exista totusi la 35 km distanta de comuna, in orasul Sannicolau
Mare doua firme mari (Delphi si Zoppas) unde isi desfasoara activitatea majoritatea adultilor tineri din
comuna. De asemenea, a fost infiintata la 30 km. distanta de comuna Varias, in satul Hodoni, o alta firma
unde au fost incadrate in munca si persoane din localitatea noastra.

Majoritatea persoanelor adulte dornice sa munceasca s-au angajat la aceste firme exceptie facand ce-1
care nu au studii elementare si ce-i ce depasesc varsta de 35 ani.Acestia fie beneficiaza de ajutor social de la

primarie fie se dedica muncilor din agricultura.
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CAPITOLUL II. STRATEGIA

VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii si vor defini si dezvolta personalitatea,

parintii vor gési un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi .

MISIUNEA SCOLII

Printr-o educatie de calitate, scoala noastra isi propune si ofere posibilitatea elevilor de a-si
contura personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmdrii lor la vérsta
aspiratiilor in vederea integrarii acestora in plan social, cu scopul de a deveni cetdfeni activi si responsabili,
deplin constienti de propria lor valoare, incurajandu-i astfel sa pastreze pentru tot restul viefii setea de a
invata.

Impreuna cu parintii, cu autorititile locale si cu toti factorii implicati in educatie, dorim s

oferim tuturor elevilor nostri un climat educational propice invétarii si dezvoltarii personale.
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TINTE STRATEGICE

T.1. Asigurarea calitdtii proceselor de predare-invitare-evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in cadrul procesului
de lifelong learning.

T.2 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui
invatdimant de calitate.

T.3 Eficientizarea sistemului de management la nivelul scolii si al clasei in vederea adaptarii
activitdtilor la nevoile beneficiarilor din procesul de educatie

T.4 Tmbunititirea relatiei dintre scoala si celelalte autoritati implicate in educatie

T5. Consolidarea dimensiunii europene a scolii prin propunerea si derularea de proiecte si

parteneriate la nivel local, national si european.
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